Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
om huruvida arsstdmmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till drsstdamman i H & M Hennes & Mauritz AB (publ), org.nr 556042-7220

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for H & M Hennes & Mauritz AB
(publ) under rékenskapsaret 1 december 2011 - 30 november 2012 har féljt de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa arsstdmman den 28 april
2011 respektive arsstdmman den 3 maj 2012.

Styrelsens och verkstallande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstdliande direktéren bedémer &r nédvéndig
for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pd var granskning, till &rsstimman om
huruvida riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag.
Denna rekommendation krdver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
granskningen for att uppna rimlig sdkerhet att drsstdmmans riktlinjer i alit vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattnings-
frdgor for ledande befattningshavare, de nya besiut om ersattningar som fattats samt ett
urval av de utbetalningar som gjorts under rédkenskapsaret till de ledande befattnings-
havarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat genom att be-
déma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riklinjernas efterlevnad i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r dandamadlsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér H & M Hennes & Mauritz AB
(publ) under rékenskapsaret 1 december 2011 - 30 november 2012 f&ljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes p& arsstamman den 28 april
2011 respektive arsstdmman den 3 maj 2012.

Stockholm den 13 mars 2013

Auktoriserad revisor



