STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2016 FOR RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens forslag till arsstamman den 3 maj 2016 gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
overensstammer i sak med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2015.

Styrelsen anser att det &r av storsta vikt att ledande befattningshavare har marknadsmassig, konkurrenskraftig och attraktiv
ersattning bade vad galler fast och rérlig kompensation utifran ansvar och prestation. Styrelsens férslag till ersattningar &r for
bolagets och aktieagarnas basta utifran ett tillvaxtperspektiv da det bidrar till att motivera och behalla talangfulla och
engagerade ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till riktlinjer infor arsstamman 2016 ar liksom de riktlinjer som beslutades vid arsstimman 2015 och 2014
uppdelade i tva delar; generella riktlinjer samt kompletterande riktlinjer.

De generella riktlinjerna vander sig till en grupp ledande befattningshavare om cirka 50 personer och grundar sig pa
prestationen aret innan kopplat till vissa férutbestamda méatbara mal. De kompletterande riktlinjerna vander sig till en del av
dessa personer. De kompletterande riktlinjerna, som férutom att utga fran prestationen i forhallande till uppsatta mal, ar dven
villkorad av att den ledande befattningshavaren ska stanna kvar som anstélld inom H&M-koncernen i minst fem ar.

Styrelsens motivering till de kompletterande riktlinjerna ar att - mot bakgrund av H&M:s kraftiga expansion och det viktiga
utvecklingsskede som H&M befinner sig i inom bland annat multi-brand och multi-channel - se till att dessa nyckelpersoner i
ledande befattningar stannar kvar inom H&M-koncernen under denna viktiga utvecklingsfas.

Se nedan en mer ingdende redogorelse ver styrelsens forslag gallande riktlinjer till &rsstamman 2016 att besluta om:

Generella riktlinjer
Begreppet ledande befattningshavare omfattar vd, évrig koncernledning, landschefer samt vissa nyckelpersoner. Antalet
personer som réknas in i begreppet ledande befattningshavare ar fér narvarande cirka 50.

Kompensationen till ledande befattningshavare baseras pa faktorer som arbetsuppgifter, kompetens, befattning, erfarenhet och
prestation. Ledande befattningshavare erhaller en kompensation som féretaget anser vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Ledande befattningshavare ar aven berattigade till de formaner som féljer av H&M Incentive Program.

H&M finns i nastan 50 lander exklusive franchiselander och darfor kan kompensationen sinsemellan skilja sig at. Ledande
befattningshavare har fast I6n, pensionsformaner samt andra formaner sdsom t ex friskvard och bilférmaner. Den storsta delen
av ersattningen utgodrs av den fasta Iénen. For den rorliga delen, se avsnitt nedan.

Koncernledningen och vissa nyckelpersoner omfattas, utéver ITP-planen, av antingen en formans- eller premiebaserad
pensionslosning. For dessa personer géller pensionsalder mellan 60-65 ar. F6r koncernledningsmedlem samt landschefer som
ar anstallda i ett dotterbolag i utlandet galler lokal pensionsordning samt en premiebaserad pensionslésning. Utéver ITP-
planen, har inte nagra formansbaserade pensionslosningar for koncernledningen tecknats sedan 2005. Pensionsaldern for
dessa foljer lokala pensionsaldersregler. Ataganden &r delvis téckta genom att separata férsakringar tecknats.

Uppséagningstid for ledande befattningshavare varierar mellan tre till tolv manader. Nagra avgangsvederlag, forutom for vd,
férekommer inte inom H&M.

Pensionsvillkor mm for vd

Pensionsaldern for vd ar 65 ar. Vd omfattas av ITP-planen samt en premiepension och den sammanlagda pensionskostnaden
ska uppga till totalt 30 procent av den fasta I6nen. Vd har ett ars uppsagningstid. | det fall foretaget sager upp
anstallningsavtalet utgar dessutom en arslén sdsom avgangsvederlag.

Rorlig ersattning

Vd, landschefer, vissa i koncernledningen och vissa nyckelpersoner omfattas av ett bonussystem. Bonusens storlek per person
grundar sig p& maluppfyllelsen inom respektive ansvarsomrade. Utfallet kopplas till de i forvag tydligt uppsatta matbara
resultatmalen (kvalitativa, kvantitativa, allmanna, individuella) inom respektive ansvarsomrade. | dessa mal ingar dven matbara
mal inom hallbarhet. Mélen inom respektive ansvarsomrade syftar till att framja H&M:s utveckling pa bade kort och lang sikt.

For vd kan bonusen uppga till maximalt MSEK 0,9 netto efter skatt. For 6vriga ledande befattningshavare kan bonus uppga till
maximalt MSEK 0,3 netto efter skatt. Netto efter skatt betyder att inkomstskatt och sociala avgifter inte &ar inrdknade. De
utbetalade bonusbeloppen ska i sin helhet investeras i aktier i bolaget, vilka ska behallas i minst fem &r. D& H&M finns pa
marknader med varierande personskattesatser har nettomodellen valts da det anses rimligt att mottagarna i de olika landerna
ska kunna képa samma antal H&M-aktier for de belopp som utbetalas.

Vid enstaka tillfallen kan 6vrig koncernledning, nyckelpersoner samt landschefer efter diskretionart beslut av vd och
styrelseordférande erhalla engangsbelopp, dock maximalt 30 procent av den fasta arslénen.



Kompletterande riktlinjer

Utbver de generella riktlinjerna har styrelsen &ven arbetat fram kompletterande riktlinjer for vissa chefer och andra
nyckelpersoner, s& dessa personer omfattas saledes av bade de generella och de kompletterande riktlinjerna. Dock omfattas
vd inte av de kompletterande riktlinjerna.

Ersattningen enligt de kompletterande riktlinjerna, utgar fran prestationen i forhallande till uppsatta mal, men ar aven villkorad
av att den ledande befattningshavaren ska stanna kvar som anstélld inom H&M-koncernen i minst fem ar. Femarsregeln galler,
fran och med det &r &rsstamman beslutade om programmet, vilket skedde pa arsstamman varen 2014, till och med maj fem ar
senare dvs 2019.

Forutsatt att ovanstaende kriterier uppfylls, har sdledes de ledande befattningshavare som omfattas av de kompletterande
riktlinjerna ratt att efter fem ar erhalla en kontanterséattning.

P& individniva kan kontantutbetalningen variera mellan MSEK 0,5 till MSEK 5 netto efter skatt, den exakta fordelningen per
individ bestams av vd och styrelseordféranden.

Kostnad for H&M: Den totala kostnaden for bolaget beréaknas bli cirka MSEK 30 per ar inklusive sociala avgifter under fem ar.

Ovrigt
Styrelsen far franga riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare, om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det.

For de fall styrelseledamot utfor arbete for bolaget utdver styrelsearbetet kan séarskilt arvode for detta betalas. Detta géaller
ocksa om arbetet utfors genom ett av styrelseledamoten helégt eller deldgt bolag.
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