KALLELSE TILL H&M:s ARSSTAMMA 2010

Aktiedgarna i H & M Hennes & Mauritz AB (publ) kallas till érss’g_éimma
torsdagen den 29 april 2010 kl 15.00 i Victoriahallen, Stockholmsmassan, Alvsjo i Stockholm.

ANMALAN

Aktiedgare som 6nskar delta i stdmman ska

dels vara registrerad i eget namn (gj forvaltarregistrerad) i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB)
forda aktieboken fredag den 23 april 2010,

dels senast fredagen den 23 april 2010 anméla sin avsikt att delta i arsstdmman, skriftligt under adress
H & M Hennes & Mauritz AB, Carola Echarti-Ardéhn, 106 38 Stockholm, per telefon 08-796 55 00,
per telefax 08-796 55 44 eller pa bolagets hemsida www.hm.com/arsstamma. Fér anmélan av antal
bitrdden géller samma tid och adresser etc.

Vid anmélan uppges namn, personnummer eller organisationsnummer och telefonnummer (dagtid) samt
antal aktier. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste direktregistrera aktierna i aktieboken
hos Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) for att fa deltaga pa stdmman. Sadan omregistrering maste
vara verkstalld per fredagen den 23 april 2010. Detta innebar att aktiedgare i god tid fére denna dag méaste
meddela sin 6nskan harom till forvaltaren. Sadan registrering kan vara tillfallig. Deltagarkort kommer att
skickas ut i samband med anmalan. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular pa hemsidan www.hm.com/
arsstamma.

ARENDEN
Stdmmans 6ppnande.
Val av ordférande vid stdmman.
Anférande av verkstéllande direktor Karl-Johan Persson med efterfoljande fragestund om bolaget.
Uppréttande och godkannande av rdstlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av justeringsman.
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
a. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéattelsen, samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare som géllt sedan féregédende arsstdmma har foljts.
b. Redogoérelse av bolagets revisor och revisionsutskottets ordférande.
c. Styrelsens ordférande redogér for styrelsens arbete.
d. Ordféranden i valberedningen redogér for valberedningens arbete.
9. Beslut
a. Om faststéllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen.
b. Om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen och
om avstamningsdag.
c. Om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.
10. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
11. Faststéllelse av arvoden till styrelsens ledaméter och revisorerna.
12, Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.
13. Faststéllande av principer for valberedningen samt val av ledaméter till valberedningen.
14. Beslut om aktiesplit och &ndring i bolagsordningen.
15. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
16. Stdmmans avslutande.

NGO, ON A

Valberedning

Den nuvarande valberedningen utgors av Stefan Persson, styrelsens ordférande och likasé valbered-
ningens ordférande, Lottie Tham, Staffan Grefbéck (Alecta), Jan Andersson (Swedbank Robur Fonder)
och Peter Lindell (AMF Pension).

Valberedningens beslutsforslag
VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN, punkt 2
Valberedningens forslag: till ordférande vid stamman foreslas advokat Sven Unger.

STYRELSE, punkt 10, 11 och 12
Punkt 10 - Valberedningen foreslar atta styrelseledaméter utan styrelsesuppleant.
(Foregéende ar sju styrelseledaméter och ingen suppleant).

Punkt 11 - Valberedningen foreslar att styrelsearvoden per stdmmovalda ledaméter &r oférandrade:
styrelsens ordférande SEK 1 350 000, ledamot SEK 375 000, ledaméter i revisionsutskottet extra
SEK 75 000 samt ordféranden i revisionsutskottet extra SEK 125 000.

Om stdamman beslutar enligt valberedningens férslag till styrelsesammanséttning, och om antalet
ledaméter i revisionsutskottet & samma som tidigare blir det totala arvodet SEK 4 250 000. Det féreslagna
totala styrelsearvodet motsvarar en 6kning om SEK 375 000 jamfort med féregéende ar eftersom en
ytterligare styrelseledamot foreslas.

Till revisorerna foreslas att, liksom tidigare, arvode utgar enligt Ibpande rakning.

Punkt 12 - Valberedningen féreslar féljande styrelse: Nyval: Anders Dahlvig och Christian Sievert.
Omval av nuvarande styrelseledaméter: Mia Brunell Livfors, Lottie Knutson, Sussi Kvart, Bo Lundquist,
Stefan Persson och Melker Schorling. Styrelseordférande: Omval av Stefan Persson.

Stig Nordfelt har avbéjt omval.

Information om féreslagna nya styrelseledaméter:

Anders Dahlvig: Fédd 1957

Huvudsaklig sysselséattning: Styrelsearbete

Tidigare arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef for IKEA

Vasentliga styrelseuppdrag: Ordférande i The New Wave Group, styrelseledamot i Kingfisher plc
Aktieinnehav i H&M: 4 500

Christian Sievert: Fédd 1969

Huvudsaklig sysselséttning: Vd for riskkapitalbolaget Segulah

Vasentliga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AB Segulah, Segulah Advisor AB, Gunnebo Industrier,
Swedish Venture Capital Association, SVCA (Svenska Riskkapitalféreningen) och suppleant i Infocare
Aktieinnehav i H&M: 300 aktier

Narstdendes aktieinnehav: 300 aktier

Narmare uppgifter om de foreslagna styrelseledaméterna finns tillgangliga pa www.hm.com.

FASTSTALLANI?_E AV PRINCIPER FOR VALBEREDNINGEN SAMT
VAL AV LEDAMOTER TILL VALBEREDNINGEN, punkt 13
Valberedningen foreslar att &rsstdamman 2010 fattar féljande beslut.

1. Arsstamman utser styrelsens ordférande samt Lottie Tham representerande Lottie Tham, Liselott Ledin
representerande Alecta, Jan Andersson representerande Swedbank Robur Fonder och Peter Lindell
representerande AMF Pension att ingd i valberedningen. Denna valberedning tilltréader sitt uppdrag
omedelbart. Uppdraget varar till dess ny valberedning utsetts.

2. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter. Valberedningen far belasta bolaget med skaliga
kostnader for resor och utredningar.

3. Om inte ledaméterna i valberedningen enas om annat, ska ordférande i valberedningen vara den som
representerar den storsta aktiedgaren.

4. Valberedningen ska till &rsstamman 2011 lamna férslag till:

a) val av stammoordférande

b) beslut om antal styrelseledaméter

c) beslut om styrelsearvode for styrelseordférande och envar av 6vriga styrelseledaméter
d) beslut om ersattning for arbete i styrelsens utskott

e) val av styrelseledaméter

f) val av styrelseordférande

g) beslut om arvode till revisorerna

h) val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsdttande av valberedning, samt beslut om
instruktion for valberedningen.

5. Om nagon av de aktiedgare som representeras av Lottie Tham, Liselott Ledin, Jan Andersson eller
Peter Lindell meddelar valberedningen att aktiedgaren dnskar att dess representant ska bytas ut (t.ex.
pa grund av att vederbdrande lamnat sin anstallning), ska valberedningen besluta att vederbérande
ledamot ska avga.

6. Om ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete &r slutfort, och om valberedningen anser att
det finns behov av att ersétta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot; i férsta hand en
representant for den aktiedgare som den avgdende ledamoten representerat, forutsatt att den aktie-
agaren fortfarande ar en av de fem storsta aktiedgarna i bolaget.

7. Om nagon av de aktiedgare som representeras av Lottie Tham, Liselott Ledin, Jan Andersson eller
Peter Lindell inte Iangre &r en av de fem stdrsta aktiedgarna i bolaget kan valberedningen besluta att
den ledamot som representerar aktiedgaren ska avga. | sa fall kan valberedningen utse ny ledamot;

i forsta hand en representant for den aktiedgare som da blivit en av de fem stdrsta aktiedgarna.

8. Om nagon aktiedgare som av valberedningen ombeds foresl& en ledamot avstar fran att lamna for-
slag, ska valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har en represen-
tant i valberedningen.

9. Andring i valberedningens sammansittning ska offentliggéras s& snart som mgjligt.

Kommentar: Valberedningens férslag till ledaméter bygger pa tidigare tillimpade principer fér valbered-
ningens sammanséttning, ndmligen att valberedningen skall besta av styrelseordféranden samt fyra évriga
ledaméter representerande envar av de fyra réstméssigt stérsta dgarna, sdvitt man kan utldsa av aktieboken,
utéver den aktiedgare styrelseordféranden mé representera. Aven pa 6vriga punkter bygger forslaget pd
tidigare tillimpade principer. Valberedningens férslag om val av ledaméter i valberedningen baserar sig pa
aktieboken per den 28 februari 2010.

Styrelsens beslutsférslag

UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG, punkt 9 b

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna av 16:00 kr per aktie. Styrelsen foreslar tisdagen den 4 maj
2010 som avstamningsdag. Beslutar &rsstimman enligt férslaget, berdknas utdelningen komma att ut-
séndas av Euroclear Sweden AB fredagen den 7 maj 2010.

FORSLAG OM AKTIESPLIT OCH ANDRING | BOLAGSORDNINGEN, punkt 14
Styrelsen féreslar att arsstimman beslutar om en uppdelning av aktier (s.k. split) 2:1 s att varje nuvarande
aktie delas upp i tva aktier av samma aktieslag samt att bolagsordningen i § 4 dndras enligt foreslagen lydelse.
Forslaget innebar att § 4 i bolagsordningen &ndras savitt avser antalet aktier i bolaget till att vara lagst
576 000 000 och hégst 2 304 000 000.
Efter genomférd uppdelning kommer antalet aktier i bolaget att uppga till 1 655 072 000, varav
194 400 000 A-aktier och 1 460 672 000 B-aktier.
Styrelsen foreslar att &rsstimman bemyndigar styrelsen att bestdmma avstdmningsdagen for upp-
delningen av aktier en dag under perioden 20 maj—18 juni 2010.

Nuvarande lydelse av § 4 i bolagsordningen:

Aktiekapitalet skall vara ldgst 72 miljoner kronor och hégst 288 miljoner kronor. Antalet aktier skall vara
lagst 288 000 000 och hégst 1 152 000 000. Aktier av tvé slag far ges ut, serie A och serie B. Aktier av serie
A far ges ut till ett antal av hégst 144 000 000 och aktier av serie B till ett antal av hégst 1 008 000 000.

Féreslagen lydelse:

Aktiekapitalet skall vara ldgst 72 miljoner kronor och hégst 288 miljoner kronor. Antalet aktier skall vara
lagst 576 000 000 och hégst 2 304 000 000. Aktier av tvé slag far ges ut, serie A och serie B. Aktier av serie
A far ges ut till ett antal av hégst 288 000 000 och aktier av serie B till ett antal av hégst 2 016 000 000.

FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, punkt 15

Begreppet ledande befattningshavare omfattar vd, évrig koncernledning, landschefer samt vissa nyckel-
personer. Antalet personer som réknas in i begreppet ledande befattningshavare ar fr narvarande cirka 40.

Kompensationen till ledande befattningshavare baseras pa faktorer som arbetsuppgifter, kompetens,
befattning, erfarenhet och prestation. Ledande befattningshavare erhéller en kompensation som féretaget
anser vara marknadsméssig och konkurrenskraftig.

H&M finns i dver 30 lander och darfér kan kompensationen sinsemellan skilja sig at. Ledande befatt-
ningshavare har fast 16n, pensionsférmaner samt andra formaner sasom t ex bilférmaner. Den storsta
delen av erséattningen utgdrs av den fasta I6nen. For den rérliga delen, se avsnitt nedan.

Koncernledningen och vissa nyckelpersoner omfattas, utdver ITP-planen, av antingen en férmans- eller
premiebaserad pensionslésning. For dessa personer galler pensionsalder mellan 60-65 &r. Fér koncern-
ledningsmedlem samt landschefer som ar anstéllda i ett dotterbolag i utlandet géller lokal pensionsordning
samt en premiebaserad pensionsldsning. Pensionsaldern for dessa foljer lokala pensionsaldersregler. Atagan-
den &r delvis tdckta genom att separata forsakringar tecknats.

Uppsagningstid for ledande befattningshavare varierar mellan tre till tolv manader. Nagra avgangsve-
derlag, férutom for vd, férekommer inte inom H&M.

PENSIONSVILLKOR MM FOR VD

Pensionsaldern for vd ar 65 &r. Vd omfattas av ITP-planen samt en premiepension och den sammanlagda
pensionskostnaden ska uppga till totalt 30 procent av den fasta I6nen. Vd har ett &rs uppséagningstid.
| det fall foretaget sager upp anstéliningsavtalet utgar dessutom en arslén sdsom avgangsvederlag.

RORLIG ERSATTNING

Vd, landschefer, vissa i koncernledningen och vissa nyckelpersoner omfattas av ett bonussystem. Bonusens
storlek per person grundar sig pa 0,1 procent av den av arsstdmman beslutade 6kningen av utdelningen
samt méaluppfyllelsen inom respektive ansvarsomréde. Den maximala bonusen per person och ar ar satt
till MSEK 0,3 netto efter skatt. Netto efter skatt betyder att inkomstskatt och sociala avgifter inte &r inréknade.
For forséljningschefen grundar sig bonusen pa 0,2 procent av utdelningsékningen, vars utfall kan bli maximalt
MSEK 0,6 netto efter skatt. For vd géller 0,3 procent av utdelningsdkningen, dock maximalt MSEK 0,9
netto efter skatt. De utbetalade bonusbeloppen ska i sin helhet investeras i aktier i bolaget, vilka ska behéllas
i minst fem ar. D& H&M finns p& marknader med varierande personskattesatser har nettomodellen valts
da det anses rimligt att mottagarna i de olika landerna ska kunna kdpa samma antal H&M-aktier for de
belopp som utbetalas.

Vid enstaka tillfallen kan 6vrig koncernledning, nyckelpersoner samt landschefer efter diskretionért beslut
av vd och styrelseordférande erhalla engangsbelopp, dock maximalt 30 procent av den fasta arslénen.

OVRIGT
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i enskilda fall finns sérskilda skél fér det.

Antal aktier och réster
Det totala antalet aktier i H&M &r 827 536 000. Det totala antalet roster & 1 702 336 000.

/f\rsredovisningen fér 2009 publiceras pad www.hm.com den 25 mars 2010. Den finns da tillganglig pa
H&M:s huvudkontor, Master Samuelsgatan 46A, 106 38 Stockholm och skickas till de aktiedgare som begér
det och uppger sin postadress. Arsredovisningen kommer att Iaggas fram pa stdmman. Motsvarande géller
revisionsberattelse, revisorsyttrande och styrelsens motiverade yttrande angdende vinstutdelning.

Stockholm i mars 2010
Styrelsen



