KALLELSE TILL H&M:s ARSSTAMMA 2013

Aktiedgarna i H & M Hennes & Mauritz AB (publ) kallas till érss:.témma
tisdagen den 23 april 2013 kl 15.00 i Victoriahallen, Stockholmsmassan, Alvsjé i Stockholm.

ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta i stdmman ska

dels vara registrerad i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen den 17 april
2013

dels senast onsdag den 17 april 2013 anméla sin avsikt att delta i
arsstamman, skriftligt under adress H & M Hennes & Mauritz AB,
Carola Ardéhn, 106 38 Stockholm, per telefon 08-796 55 00,
per telefax 08-796 55 44 eller pé bolagets hemsida
www.hm.com/arsstamma. Fér anmaélan av antal bitrdden géller
samma tid och adresser etc.

Vid anmélan uppges namn, personnummer eller organisationsnummer
och telefonnummer (dagtid) samt antal aktier. Aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier maste direktregistrera aktierna i aktie-
boken hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaga pa stimman. Sadan
omregistrering maste vara verkstalld per onsdagen den 17 april 2013.
Detta innebér att aktiedgare i god tid fore denna dag maste meddela
sin 6nskan harom till férvaltaren. Sadan registrering kan vara tillfallig.
Deltagarkort kommer att skickas ut med bé&rjan den 18 april.

Bolaget tillhandahaller fullmaktsformuldr p& hemsidan
www.hm.com/arsstamma.

ARENDEN

1. Stdmmans Sppnande.

2. Val av ordférande vid stdmman.

3. Anfdérande av verkstéllande direktor Karl-Johan Persson med

efterfoljande fragestund om bolaget.

Upprattande och godké@nnande av rostlangd.

Godkédnnande av dagordning.

Val av justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

a. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen,
samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som géllt sedan foregdende
arsstamma har foljts.

b. Redogorelse av bolagets revisor och revisionsutskottets
ordférande.

c. Styrelsens ordférande redogor for styrelsens arbete.

d. Ordféranden i valberedningen redogér for valberedningens
arbete.

9. Beslut

a. Om faststéllelse av resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

b. Om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrékningen och om avstdamningsdag.

c. Om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamé&terna och
verkstéllande direktoren.

10. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelse-

suppleanter.

11. Faststéllelse av arvoden till styrelsens ledamdoter och revisorerna.

12. Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.

13. Val av revisor.

14. Faststéllande av principer for valberedningen samt val av leda-

méter till valberedningen.

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

16. Beslut om andring av grund for avsattning till H&M Incentive

Program.
17. Stammans avslutande.

@PNo ;s

Valberedning

Den nuvarande valberedningen utgors av Stefan Persson, styrelsens
ordférande och likasa valberedningens ordférande, Lottie Tham,
Liselott Ledin (Alecta), Jan Andersson (Swedbank Robur fonder) och
Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder).

Valberedningens beslutsforslag
Punkt 2 - Valberedningens forslag: till ordférande vid stdmman
foreslas advokat Sven Unger.

Punkt 10 - Valberedningen foreslar atta styrelseledaméter utan styrelse-
suppleant. (foregadende ar &tta styrelseledaméter och ingen suppleant)

Punkt 11 - Valberedningen foreslar att styrelsearvoden per stammo-
valda ledaméter ar oférandrat jamfort med foregaende ar och att
styrelsearvodet férdelar sig enligt foljande: styrelsens ordférande
SEK 1350 000, ledamot SEK 475 000, ledaméter i revisionsutskottet
extra SEK 100 000 samt ordféranden i revisionsutskottet extra
SEK 150 000. Om stamman beslutar enligt valberedningens forslag till
styrelsesammansattning, och om antalet ledaméter i revisionsutskottet
ar samma som tidigare blir det totala arvodet SEK 5 025 000.

Till revisorerna foreslas att, liksom tidigare, arvode utgér enligt
I6pande rakning.

Punkt 12 - Valberedningen foreslar foljande styrelse: Omval av
samtliga nuvarande styrelseledaméter: Mia Brunell Livfors, Anders
Dahlvig, Lottie Knutson, Sussi Kvart, Bo Lundquist, Stefan Persson,
Melker Schorling och Christian Sievert. Styrelseordférande: Omval
av Stefan Persson.

Néarmare uppgifter om de féreslagna styrelseledaméterna finns
pa www.hm.com.

Punkt 13 - Val av revisor. Valberedningen foreslar att registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB viljs till revisor i bolaget for en
4-arig mandatperiod, dvs till och med den arsstamma som halls 2017.
Ernst & Young AB har meddelat att om &rsstdmman bifaller férslaget,
kommer auktoriserade revisorn Asa Lundvall att vara huvudansvarig
for revisionen.

FASTSTALLANDE AV PRINCIPER FOR VALBEREDNINGEN
SAMT VAL AV LEDAMOTER TILL VALBEREDNINGEN,
punkt 14
Forslag till val av och principer for valberedningen:

Valberedningens forslag till ledaméter bygger pa tidigare tillampade
principer for valberedningens sammansattning, ndmligen att valbered-

ningen skall besta av styrelseordféranden samt fyra vriga nominerade
av de fyra réstmassigt storsta dgarna, savitt man kan utlasa av aktie-
boken, utéver den aktiedgare styrelseordféranden ma representera.

Aven pa dvriga punkter bygger forslaget pa tidigare tillimpade principer.

Valberedningens forslag om val av ledaméter i valberedningen baserar

sig pa aktieboken per den 28 februari 2013.

Valberedningen foreslar att drsstdamman 2013 fattar féljande beslut.

1. Arsstimman utser styrelsens ordférande, Lottie Tham, Liselott Ledin
nominerad av Alecta, Jan Andersson nominerad av Swedbank Robur
fonder och Anders Oscarsson nominerad av AMF och AMF Fonder
att inga i valberedningen. Denna valberedning tilltrader sitt uppdrag
omedelbart. Uppdraget varar till dess ny valberedning utsetts.

2. Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter.
Valberedningen far belasta bolaget med skaliga kostnader
for resor och utredningar.

3. Om inte ledamoterna i valberedningen enas om annat, ska ord-
férande i valberedningen vara den som representerar den storsta
aktiedgaren.

4. Valberedningen ska till &rsstdmman 2014 [&dmna forslag till:
a.val av stimmoordférande
b. beslut om antal styrelseledaméter
c. beslut om styrelsearvode for styrelseordférande och envar av

ovriga styrelseledaméter (inklusive arbete i styrelsens utskott)
d. val av styrelseledaméter
e. val av styrelseordférande
f. beslut om arvode till revisorerna
g. val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande
av valberedning, samt beslut om instruktion fér valberedningen.

5. Om nagon av de aktiedgare som nominerat Liselott Ledin, Jan
Andersson eller Anders Oscarsson meddelar valberedningen att
aktiedgaren dnskar att den som aktiedgaren nominerat ska bytas
ut (t.ex. pa grund av att vederbdrande lamnat sin anstallning), ska
valberedningen besluta att vederb6rande ledamot ska avga.

6. Om ledamot avgér ur valberedningen innan dess arbete &r slutfort,
och om valberedningen anser att det finns behov av att ersétta
denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot; i forsta hand,
i forekommande fall, en ledamot nominerad av den aktiedgare som
den avgéende ledamoten nominerats av, forutsatt att den aktie-
agaren fortfarande ar en av de fem storsta aktiedgarna i bolaget.

7. Om nagon av de aktiedgare som nominerat Liselott Ledin, Jan
Andersson eller Anders Oscarsson inte langre ar en av de fem
storsta aktiedgarna i bolaget kan valberedningen besluta att den
ledamot som nominerats av den aktiedgaren skall avga. | de fall
Lottie Tham inte ldngre ar en av de fem storsta aktiedgarna i bola-
get kan valberedningen besluta att Lottie Tham skall avga. | sa fall,
och dven i det fall valberedningen beslutar att ledamot inte skall
avga, kan valberedningen utse ny, respektive ytterligare, ledamot;

i forsta hand en ledamot nominerad av den aktiedgare som da
blivit en av de fem storsta aktiedgarna.

8. Om nagon aktiedgare som av valberedningen ombeds féresla en
ledamot avstar fran att Iamna forslag, ska valberedningen tillfraga
néasta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har nominerat
en ledamot till valberedningen.

9. Andring i valberedningens sammansittning skall offentliggéras s&
snart som mgjligt.

Styrelsens beslutsforslag

UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG, punkt9 b

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 9:50 kr per aktie.
Styrelsen foreslar fredagen den 26 april som avstamningsdag. Beslutar
arsstamman enligt forslaget, beraknas utdelningen komma att utséandas
av Euroclear Sweden AB torsdagen den 2 maj 2013.

FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, punkt 15

Styrelsens forslag till riktlinjer infér drsstdmman 2013 skiljer sig nagot
fran de riktlinjer som antogs vid arsstamman 2012.

Begreppet ledande befattningshavare omfattar vd, 6vrig koncern-
ledning, landschefer samt vissa nyckelpersoner. Antalet personer
som raknas in i begreppet ledande befattningshavare ar for nérvarande
cirka 40.

Kompensationen till ledande befattningshavare baseras pa faktorer
som arbetsuppgifter, kompetens, befattning, erfarenhet och prestation.
Ledande befattningshavare erhéller en kompensation som foretaget
anser vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Ledande befatt-
ningshavare ar dven berattigade till de formaner som foljer av H&M
Incentive Program.

H&M finns i 6ver 35 lander exklusive franchiseléander och darfor kan
kompensationen sinsemellan skilja sig at. Ledande befattningshavare
har fast 16n, pensionsférmaner samt andra forméaner sdsom t ex bil-
férméner. Den storsta delen av erséttningen utgors av den fasta Ionen.
For den rorliga delen, se avsnitt nedan.

Koncernledningen och vissa nyckelpersoner omfattas, utéver ITP-
planen, av antingen en férmans- eller premiebaserad pensionslésning.
For dessa personer géller pensionsalder mellan 60-65 ar. Fér koncern-
ledningsmedlem samt landschefer som ar anstallda i ett dotterbolag i
utlandet géller lokal pensionsordning samt en premiebaserad pensions-
16sning. Pensionsaldern fér dessa foljer lokala pensionsaldersregler.
Ataganden ar delvis tdckta genom att separata forsakringar tecknats.

Uppségningstid for ledande befattningshavare varierar mellan tre
till tolv manader. Nagra avgangsvederlag, forutom for vd, forekommer
inte inom H&M.

Pensionsvillkor mm f6r vd

Pensionsaldern for vd &r 65 ar. Vd omfattas av ITP-planen samt en
premiepension och den sammanlagda pensionskostnaden ska uppga
till totalt 30 procent av den fasta I6nen. Vd har ett ars uppsagningstid.
| det fall foretaget sager upp anstallningsavtalet utgar dessutom en
arslon sdsom avgangsvederlag.

Rorlig ersattning
Vd, landschefer, vissa i koncernledningen och vissa nyckelpersoner
omfattas av ett bonussystem. Bonusens storlek per person grundar

sig pa maluppfyllelsen inom respektive ansvarsomrade. Utfallet kopp-
las till de i forvag tydligt uppsatta métbara resultatmalen (kvalitativa,
kvantitativa, allmanna, individuella) inom respektive ansvarsomrade.

| dessa mal ingar dven métbara mal inom hallbarhet. Malen inom
respektive ansvarsomrade syftar till att frimja H&M:s utveckling pa
bade kort och lang sikt.

For vd kan bonusen uppga till maximalt MSEK 0,9 netto efter skatt.
For 6vriga ledande befattningshavare kan bonus uppga till maximalt
MSEK 0,3 netto efter skatt. Netto efter skatt betyder att inkomstskatt
och sociala avgifter inte &r inrdknade. De utbetalade bonusbeloppen
ska i sin helhet investeras i aktier i bolaget, vilka ska behallas i minst
fem ar. D4 H&M finns pa marknader med varierande personskatte-
satser har nettomodellen valts da det anses rimligt att mottagarna
i de olika landerna ska kunna kdpa samma antal H&M-aktier fér de
belopp som utbetalas.

Vid enstaka tillfallen kan 6vrig koncernledning, nyckelpersoner samt
landschefer efter diskretionart beslut av vd och styrelseordférande
erhalla engangsbelopp, dock maximalt 30 procent av den fasta arslonen.

Ovrigt
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i enskilda fall finns sérskilda
skal for det.

FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV GRUND FOR
AVSATTNING TILL H&M INCENTIVE PROGRAM (HIP),
punkt 16

H&M Incentive Program (HIP) &r ett beldningsprogram som vander sig
till samtliga anstéllda inom H&M-koncernen och beslut om programmet
togs vid en extra bolagsstdamma hésten 2010.

Styrelsen féreslar arsstamman 2013 att grunden for framtida av-
sattningar till HIP @ndras. Forslaget, i likhet med forslaget till andring
for riktlinjer till ledande befattningshavare, innehéller férandringen att
kopplingen till utdelningsdkning tas bort. Istéllet foreslas att grunden
for framtida avséattningar till HIP blir 10 procent av 6kningen av bolag-
ets vinst efter skatt mellan tva rakenskapsar i foljd. Vinstokningen
kommer att berdknas pé vinst efter skatt fore avséttning till HIP. Vid
berdknandet av avsattning till HIP for Ar 2 ska séledes det &rets vinst
efter skatt jamforas mot Ar 1:s vinst efter skatt fore avsattning till HIP.
Detta for att bada aren ska ha samma jamférelsegrund, dvs vinst efter
skatt fore avsattning till HIP.

Avsittning till HIP for ett rakenskapsar kommer att kostnadsforas
under det &r som den hanfér sig till. Exempel: vinsten efter skatt Ar 1
ar 100. Vinsten efter skatt ar 2 &r 130, avsattningen ska da vara 3 och
kommer att kostnadsforas under Ar 2.

I likhet med det nuvarande systemet, ska det dven i det féreslagna
nya systemet finnas med ett tak som tréder in for att begrénsa storleken
pa avsattningen nar vinstokningen mellan tva ar kan ses som opropor-
tionellt stor. Aven har foreslas att kopplingen till utdelningen tas bort
och att begréansningen istéllet omformuleras till 2 procent av érets
vinst efter skatt fore avsattning till HIP.

Anledningen till att &ndra grunden for framtida avséattningar till HIP
ar att avsattningarna ska ha en mer direkt koppling till foretagets vinst-
utveckling. Detta skulle mer reflektera medarbetarnas insatser under
aret och dessutom vara mer lattforstaeligt for medarbetarna jamfort
med det nuvarande systemet som baseras pa den aktieutdelning som
bestams av arsstimman.

Det foreslagna nya systemet blir mer eller mindre kostnadsneutralt
for bolaget jamfort med det nuvarande systemet.

Om arsstémman 2013 godkanner forslaget, kommer den forsta
avsattningen till HIP baserat pa en vinstokning kunna bli mojlig redan
for rakenskapséret som slutar den 30 november 2013.

Upplysningar pa arsstimman

Aktiedgarna har ratt till vissa upplysningar pé arsstimman: styrelsen
och vd ska, om nagon aktiedgare begér det, och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om
dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets
férhallande till annat koncernféretag.

Den som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till:

H & M Hennes & Mauritz AB
Styrelsen

Att: Carola Ardéhn

106 38 Stockholm

Eller via e-post: hm23april@hm.com

Antal aktier och roster

I bolaget finns 194 400 000 A-aktier med tio roster per aktie och
1460 672 000 B-aktier med en rost per aktie, vilket innebér att det
totala antalet aktier i H&M ar 1655 072 000 och det totala antalet
roster ar 3 404 672 000.

Arsredovisningen for 2012 publiceras pd www.hm.com den 26 mars
2013. Den finns da tillgénglig p4 H&M:s huvudkontor, Méster Samuels-
gatan 46A, 106 38 Stockholm och skickas till de aktiedgare som begar
det och uppger sin postadress. Arsredovisningen kommer att ldggas
fram pé stamman. Motsvarande géller revisionsberattelse, revisors-
yttrande och styrelsens motiverade yttrande angaende vinstutdelning.

Stockholm i mars 2013

Styrelsen




