H&M Group

Ersattningsrapport 2022

Denna rapport beskriver hur bolags-
stammans riktlinjer for ersattning for
H&M-gruppen, antagna av arsstam-
man 2021, tillampades under raken-
skapsaret 2021/2022. Den beskriver
aven H&M-gruppens ersattning till
verkstallande direktoren samt arvode
till styrelsen utover styrelsearvoden
beslutade av bolagsstamman. Rap-
porten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen samt Regler om
ersattningar till ledande befattningsha-
vare och om incitamentsprogram fran
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

De upplysningar som kravs avseende
ersattning till ledande befattningsha-
vare enligt arsredovisningslagen finns
i not 7 pa sidan 123 i bolagets ars- och
héllbarhetsredovisning for 2022 ("ars-
och héllbarhetsredovisningen 2022”).

UTVECKLING UNDER 2022

Information om H&M-gruppens 6vergripande resultat
for 2022 finns i vd-ord pé sidorna 8-9 i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2022.

AKTIEBASERAD ERSATTNING

H&M-gruppen har inte nagot aktiebaserat eller
aktieoptionsbaserat program for ersattningen till
verkstallande direktéren' eller till ndgon annan av de
ledande befattningshavarnaZ.

EFTERLEVNAD AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA
OCH TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
Ersattningsriktlinjerna som antogs pa arsstamman
2021 finns pa sidorna 80-83 i ars- och hallbarhetsre-
dovisningen 2022. Under 2022 har H&M-gruppen, i
ett avseende, frangatt fran riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare antagna av arsstam-
man 2021. En medlem av koncernledningen har haft
pensionsavsattningar som Gverstiger den maximala
avsattningen som far goras enligt riktlinjerna. Syftet
med avvikelsen ar att folja de regler som galler for den
svenska kollektivavtalade pensionsplanen ITP. Inga
undantag eller avvikelser fran processen som finns i
riktlinjerna for att gora avvikelser har gjorts under aret.

Revisorernas utlatande over bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns pa bolagets webbplats i anslutning
till dokument for arsstdamman 2023: hmgroup.com/
arsstamma.

En forutsattning for en framgangsrik implementering
av H&M-gruppens affarsstrategi och tillvaratagandet

1) Helena Helmersson innehar 300 000 képoptioner utfardade av Ramsbury Invest AB dér
varje option ger ratt att kopa en B-aktie i H&M under ett ar efter en treérsperiod fran
avtalsdagen den 7 oktober 2020. De utstallda optionerna innebar ingen utspadningseffekt
for H&M:s aktiedgare eller kostnad fér H&M-gruppen eftersom det sker mot Ramsbury
Invest AB:s befintliga innehav.

2)  Den langfristiga rérliga erséattningen ska baseras pa en maluppfyllelse som méts under
fem rakenskapsar med bdrjan fran rakenskapsar 2021 och med slutdatum vid utgédngen
av rakenskapsaret 2025. Efter matperiodens slut ansvarar styrelsen fér den langfristiga
rorliga erséttningen till vd.
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av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
ar att bolaget har férmaga att attrahera, rekrytera

och behalla kvalificerade medarbetare. H&M-
gruppens ersattningsriktlinjer gor det mgjligt att
erbjuda verkstallande direktéren en konkurrenskraftig
ersattning. Totalersattningen till verkstallande
direktoren under 2022 har foljt H&M-gruppens
ersattningsriktlinjer.

STYRELSEARVODEN OCH KONSULTARVODE
Styrelsearvoden omfattas inte av denna rapport.
Sadana arvoden beslutas arligen av arsstamman. Se
not 7 pa sidan 123 i drs- och héllbarhetsredovisningen
2022.

Under 2022 har Patriksson Group AB, dar
styrelseledamoten Lena Patriksson Keller ar
majoritetsagare, utfort konsultuppdrag for

H&M-gruppen for totalt MSEK 10,6 (MSEK 6,4).
Patriksson Group ar en av Skandinaviens framsta
modekommunikationsbyraer och tjansterna

fran Patriksson Group har syftat till att starka
varumarkeskommunikationen fér nagra av H&M-
gruppens varumarken, namligen COS, ARKET, & Other
Stories samt H&M. Konsultarvodet berors inte av
bolagsstammans erséattningsriktlinjer da arbetet inte
har utforts av Lena Patriksson Keller, och Patriksson
Group inte heller ar helagt av Lena Patriksson Keller.
Styrelsen vill anda i ersattningsrapporten sarskilt
upplysa om att arvodet utbetalats. Det har bedomts
vara angelaget och till nytta for H&M att skaffa

de aktuella tjansterna, for vilka marknadsmassig
ersattning utgatt, och upphandlingen av tjansterna
har genomférts utan medverkan fran Lena Patriksson
Keller.

TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN AVSEENDE 2022 (SEK)

FAST ERSATTNING

RORLIG ERSATTNING

BEFATTNINGSHA-

EXTRA ANDELEN FAST

VARENS NAMN, ANDRA ETTARIG FLERARIG ORDINARA PENSIONS- TOTAL- RESP.RORLIG
POSITION RAKENSKAPSAR GRUNDLON FORMANER! RORLIG RORLIG POSTER KOSTNAD? ERSATTNING ERSATTNING
Helena Helmersson, 1 dec 2021 - 100% Fast
vd 30 nov 2022 14 576 073 91160 0 0 0 4335788 19003021 0% Rorlig
VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESTATION AVSEENDE 2022
RELATIV VIKT
. MELLAN

BESKRIVNING AV BEDOMNINGS- BEDOMNINGS-

KRITERIER/KEY PERFORMANCE ~ KRITERIER/ ) L FAKTISK
NAMN INDICATORSI(KP!:er) KPl:er BEDOMNING AV UTFALL FOR ARET ERSATTNING
Helena Helmersson, H&M-gruppens totala forsaljning 25%
vd

. Det utgick inte ndgon kortfristig rorlig erséttning eftersom

H&M*grsuppens totala rorelse- . troskelvardet for rérelsemarginalen inte uppnaddes for

resultat 25% 2022. Detta dé& det i riktlinjerna framgér att om 0

Uppfyllelse av affarsplanens troskelvardet for rorelseresultatet inte nés utfaller ingen

omréaden pé totalen, i vilka kortfristig rorlig ersattning oavsett maluppfyllelsen for de

hallbarhet ingér* 25% tre andra parametrarna.

Beddmning av ledarskap samt

efterlevnad av varderingar 25%
1) Andra férmaner som sjukvérdsforsakring och en tjanstebil. Helena Helmersson har inte erhéllit ndgon form av erséttning fran andra bolag inom H&M-gruppen.

2)  Pensionsavtalen bestar dels av en férmansbaserad pension enligt ITP-avtalet, dels en extra pensionsavséttning. Helena Helmersson omfattas av den kollektivavtalade ITP-pensionen samt extra
premiebestdmda Idsningar som komplettering for att uppna 30 procent i premie av Idnen, och att avtalad pensionsalder &r 65 ar.
3) Det totala rorelseresultatets troskelvdrde behdver nds for att rérlig ersattning alls ska betalas ut oavsett maluppfyllelse av de andra tre kriterierna.

4)  Hallbarhetsmalen finns i tabell p& sidan 49 i &rs- och héllbarhetsredovisningen 2022.



Advokatbyran Mannheimer Swartling Advokatbyra AB
har under 2022 utfért konsulttjanster at H&M-gruppen
for totalt MSEK 3,9 (MSEK 1,9). Styrelseledamoten

Erica Wiking Hager &r en av cirka attiofem partnersii
advokatbyran. Hon deltar inte advokatbyrans uppdrag
for H&M.

FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS UTVECKLING UNDER DE SENASTE FEM
RAPPORTERADE RAKENSKAPSAREN

ARLIG FORANDRING? 2022 JFRT MED 2021 2021 JFRT MED 2020 2020 JFRT MED 2019 2019 JFRT MED 2018 2018 JFRT MED 2017
Helena Helmersson, vd? 19003021 25599799 14342791 - -
(-25,8%) (+78,5%) (=)
Karl-Johan Persson, vd?® 0 0 1997709 18 000 000 18 000 000
(-88,9%) (0,0%) (+1,1%)
Nettoomséttning 223 5583 198 967 187031 232755 210400
(+12,4%) (+6,4%) (-19,6%) (+10,6%) (+5,2%)
Rorelseresultat 7169 15255 3099 17 346 15493
(-53%) (+392%) (-82,1%) (+12,0%) (-24,7%)
Genomsnittlig ersattning anstallda i 306 566 283185 269848 269 940 251 819
koncernen* (+8,3%) (+4.9%) (0,0%) (+7,2%) (+5,8%)
1) Erséttningen inkluderar 16n, I6neférméner och pensionsférmaner.
2)  Under rakenskapsaret 2020 var Helena Helmersson vd fran och med 30 januari 2020 till och med 30 november 2020.
Ersattningen som redovisas fér Helena Helmersson omfattar inte hennes tjanst som COO (chief operating officer) mellan 1 december 2019 och 30 januari 2020.
3)  Under rakenskapsaret 2020 var Karl-Johan Persson vd fran och med 1 december 2019 till och med 30 januari 2020.
4)  Genomsnittlig ersittning inklusive avgdngsvederlag p4 motsvarande heltidsbasis for anstéllda inom samtliga dotterbolag exklusive ledningsgruppen.
Stockholm, mars 2023

StyrelseniH & M Hennes & Mauritz AB

P.3



